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ЗАЧЕМ ?!

▪Делает сессию разнообразнее

▪Позволяет вовлечь участников

▪Расширяет кругозор фасилитатора

▪Требование «своего, родного»

▪Культурный код, который позволяет 
пережить времена шока

Кадр из фильма «Джентльмены удачи», реж. А. Серый, 1971 год



ТРИ КЛЮЧЕВЫЕ ОСОБЕННОСТИ

▪ Ответственность за понятный результат 
в соответствии с ролью и мерой вовлечения

▪ Прозрачность и открытость 

▪ Поступок



1. ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

Ответственность за понятный результат 
в соответствии с ролью и мерой вовлечения



1. ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

Ответственность за понятный результат 
в соответствии с ролью и мерой вовлечения

Вече Артель Коммуна

Результат Согласованные 
управленческие решения

Выполненный проект
Задача

Существование колонии

Роль Отражать волю Новгорода 
(ГВН)

Принятая при входе в 
артель

Три роли

Мера вовлеченности Интересы города, 
вплоть до драк

Ответственность за 
общий результат

В соответствии с ролью



2. ПРОЗРАЧНОСТЬ

Прозрачность и открытость решений.

Примеры:

• Общий сход на вече

• Предварительное решение в концах (кварталах)

• Ответственность даже «за плохую погоду»

• Доступ колонистов на педагогические советы



3. ПОСТУПОК

Действие, превосходящее привычные нормы

Примеры:

• Выгнать князя

• Позволить жребию решать

• Новые территории

• Проекты артелей

• Делать лучший фотоаппарат
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Форсайт, 
ответственное 

ролевое модели-
рование, игры “про 

невозможное”

мозговые штурмы по 
заданным заказчиком 

вопросам с 
использованием 

“прорывного” 
инструментария

“прорывные” 
бенчмарки и 
экспертные 

выступления на 
заданную 

заказчиком тему 

фасилитация 
коллабораций, 

открытых во 
внешний периметр



СДЕЛАТЬ НЕВОЗМОЖНОЕ
Быстро 

Служение

Учиться

Медленно

Вольность

Своим умом



ПРАКТИКА «ПОСТУПОК»

• Ответственность

• Прозрачность

• Поступок 

• Личный уровень фасилитатора

• Уровень организации или группы

• Уровень (соо)бщества, в котором 
фасилитатор себя позиционирует
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Присоединяйтесь   –  история ждет своих фасилитаторов-исследователей
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